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XIX Всероссийский конгресс 

«Корпоративное управление: правовое регулирование 2025» 
  

/2-3 декабря, 2025г., г. Москва, отель «Сафмар Аврора Люкс» 5*/ 
 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН 
 

Варианты участия: 

- с выдачей Сертификата об участии (информационно-консультационные услуги), 

- с выдачей Удостоверения о повышении квалификации установленного образца по программе 

ДПО ПК «Корпоративное управление: правовое регулирование» (образовательные услуги). 

 

2 декабря, 2025, время мск 

08.20 – 09.00 Регистрация участников 

08.20 – 09.00 Приветственный кофе 

09.00 – 10.00 Реформа корпоративного права: состояние, перспективы 

развития, обзор законопроектов. 

• Новые тренды в работе с акционерами – актуальные практики. 

• Реформирование системы обязательного аудита АО. 

• Реформа сделок с крупными пакетами акций. 

• Обзор ключевые положений законов: № 287-ФЗ от 08.08.2024 «О 

внесении изменений в Федеральный закон «Об акционерных 

обществах» и отдельные законодательные акты Российской 

Федерации»; № 305-ФЗ от 08.08.2024 «О внесении изменений в статьи 

48 и 66 Федерального закона «Об акционерных обществах» и 

отдельные законодательные акты Российской Федерации». 

• Новый порядок работы совета директоров (наблюдательного совета) с 

1 марта 2025 г.: 

- решение об избрании или назначении генерального директора; 

- способы участия в общих собраниях: новые правила; 

- новый порядок проведения заседания ОСА и ОСУ с дистанционным 

участием. 

• Оспаривание решений общих собраний хозяйственных обществ (с 

учетом положений главы 9.1 ГК РФ), сроки давности по требованиям 

об оспаривании решений общего собрания. 

• Новые правила выплаты объявленных дивидендов. 

Варварин А.В. – заслуженный юрист РФ; статс-секретарь – вице-

президент Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП) 
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по правовому регулированию и правоприменению. 
 

К обсуждению вопросов приглашаются участники Конгресса. 

10.00 – 10.30 Ответы на вопросы. 

10.30 – 11.00 Кофе-брейк 

11.00 – 12.00 Привлечение финансирования через выпуск цифровых 

активов. 

• Регулирование цифровых прав в России: Гражданский кодекс. 

• Закон «О цифровых финансовых активах». 

• Утилитарные цифровые права. 

• Гибридные цифровые права: возможные продукты. 

• Практика выпуска цифровых финансовых активов. 

• Варианты обеспечения по цифровым активами. 

• Страхование финансовых/предпринимательских рисков Инвестором/ 

Эмитентом. 

• Что нужно изменить в регулировании ЦФА? 

• Закон об использовании цифровых прав для международных 

расчетов: как применять. 

Ушаков О.В. – основатель юридического бюро Sagrada Legal, Председатель 

Комиссии по ЦФА Совета ТПП РФ по финансово-промышленной и 

инвестиционной политике, экс-советник Банка России. 

12.00 – 12.30 Ответы на вопросы. 

12.30 – 13.30 Обед 

13.30 – 14.30 Цифровизация корпоративного управления. 

• Электронное голосование на общих собраниях акционеров. 

• Совмещение цифровой трансформации и импортозамещения – новые 

подходы и возможности для бизнеса в 2025-2026 гг. 

• Как автоматизировать рабочие процессы в компании и наиболее 

эффективно организовать работу в новых условиях цифровой 

трансформации. 

 

Нюансы работы с Правительственной комиссией 

(Правкомиссия) по контролю за осуществлением 

иностранных инвестиций в 2025-2026гг. 

• Уточнение полномочий Правкомиссии по контролю за 

осуществлением иностранных инвестиций в Российской Федерации. 
 

Обмен заблокированными активами между российскими и 

иностранными инвесторами: реализация нового механизма по 

проведению сделок на практике. 

• Выход иностранных инвесторов, блокировка счетов. 

• Новые возможности в части проведения сделок по выкупу 

заблокированных иностранных бумаг российских инвесторов. 

• Новый порядок расчета совокупной начальной стоимости 

отчуждаемых бумаг. 

Авакян Е.Г. – Вице-президент Федеральной Палаты Адвокатов, Советник 
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Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и Партнёры», 

действительный государственный советник юстиции 2 класса. 

14.30 – 15.00 Ответы на вопросы. 

15.00 – 15.20 Кофе-брейк 

15.20 – 16.00 Редомициляция бизнеса в 2025-2026 гг.: процедурные вопросы 

перерегистрации компании в другой юрисдикции. 

• Влияние редомициляции на акции. 

• Перевод бизнеса в специальные административные районы (САР): 

актуальная практика. 

• Подводные камни разных юрисдикций. 

Авакян Е.Г. – Вице-президент Федеральной Палаты Адвокатов, Советник 

Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и Партнёры», 

действительный государственный советник юстиции 2 класса. 

16.00 – 16.20 Ответы на вопросы. 

16.20 – 16.40 Коктейль 

 

3 декабря, 2025, время мск 

09.30 – 10.00 Приветственный кофе 

10.00 – 11.00  Актуальная обобщенная судебная практика ВС РФ в сфере 

корпоративного права за 2025г. 

• Косвенные иски: последняя практика ВС РФ. 

• Согласие на отчуждение доли в ООО. 

• Передача дел уходящим руководителем. 

• Истребование документов общества вышедшим участником. 

• Отказ от иска: последнее определение ВС РФ, спорные моменты. 

• Оспаривание цепочки сделок по иску участника. 

• Распределение имущества ЮЛ после его ликвидации. 

• Проблема «мертвых душ» в акционерных обществах. 

• Премии директору. 

• Субсидиарная ответственность участников по долгам 

ликвидированной компании. 

Кузнецов А.А. – д.ю.н., профессор факультета права НИУ ВШЭ и 

международно-правового факультета МГИМО, приглашенный 

преподаватель юридического факультета МГУ, частнопрактикующий 

юрист. 

11.00 – 11.30 Ответы на вопросы. 

11.30 – 11.50 Кофе-брейк 

11.50 – 12.50  Корпоративный договор: требования закона и запросы 

практики, актуальные позиции судов. 

• Предмет корпоративного договора и пределы свободы договора 

(корпоративное управление; контроль за операционной 

деятельностью общества; распределение прибыли; финансирование 

проекта; изменение состава участников/ акционеров общества и др.). 

• Подготовка корпоративного договора: логика формирования состава 
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подписантов и структурирования драфта. 

• Анализ актуальной корпоративной и судебной практики: основные 

модели корпоративного договора. 

• Последствия нарушения корпоративного договора. 

• «Квазикорпоративный» договор: каноны и реальное применение 

практикой управления компанией.   

Осипенко О.В. – практикующий юрист, д.э.н., профессор, генеральный 

директор консалтинговой компании «Ринкон-гамма», руководитель Центра 

корпоративной конфликтологии Корпорации «Синергия», эксперт по 

вопросам совершенствования корпоративного управления, формирования и 

реструктурирования холдингов, корпоративного контроля, а также 

защиты компаний от недружественного поглощения и корпоративного 

шантажа (35-летний опыт юридико-управленческого консалтинга); автор 

более 600 печатных работ, в том числе ок. 20 книг по акционерному праву и 

корпоративному управлению. 

12.50 – 13.20 Ответы на вопросы. 

13.20 – 14.00 Обед 

14.00 – 15.00 Управление дифференцированным холдингом: организация 

работы дочерних компаний в 2025-2026 гг. 

• Основные модели управления дочерними компаниями: анализ 

отечественной практики.  

• Основное и дочернее общества - единый хозяйствующий субъект: 

признаки коррекции судебной практики.  

• Проблемные вопросы организации работы представителей 

корпоративного центра холдинга в советах директоров "дочек". 

Осипенко О.В. – практикующий юрист, д.э.н., профессор, генеральный 

директор консалтинговой компании «Ринкон-гамма», руководитель Центра 

корпоративной конфликтологии Корпорации «Синергия». эксперт по 

вопросам совершенствования корпоративного управления, формирования и 

реструктурирования холдингов, корпоративного контроля, а также 

защиты компаний от недружественного поглощения и корпоративного 

шантажа (35-летний опыт юридико-управленческого консалтинга); автор 

более 600 печатных работ, в том числе ок. 20 книг по акционерному праву и 

корпоративному управлению. 

15.00 – 15.30 Ответы на вопросы. 

15.30 – 16.00 Ответственность менеджмента и контролирующих лиц. 

• Ответственность контролирующих лиц и менеджмента компании. 

Какие действия следует рассматривать в качестве добросовестных и 

разумных. 

• Обобщение ВС РФ судебной практики по искам о возмещении 

убытков директорами и мажоритариями. Экспертные комментарии. 

Осипенко О.В. – практикующий юрист, д.э.н., профессор, генеральный 

директор консалтинговой компании «Ринкон-гамма», руководитель Центра 

корпоративной конфликтологии Корпорации «Синергия». эксперт по 

вопросам совершенствования корпоративного управления, формирования и 

реструктурирования холдингов, корпоративного контроля, а также 

защиты компаний от недружественного поглощения и корпоративного 

шантажа (35-летний опыт юридико-управленческого консалтинга); автор 
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более 600 печатных работ, в том числе ок. 20 книг по акционерному праву и 

корпоративному управлению. 

16.00 – 16.15 Ответы на вопросы. 

16.15 – 17.00  Итоговая аттестация обучающихся* 

*в рамках аттестации обучающиеся отвечают на вопросы по теме лекций в письменной форме (на электронной 

платформе, доступной через интернет с компьютера или мобильного телефона). 

** программа может быть изменена и дополнена. 


